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เสยีงจากประชาคม มช. ตออธกิารบดคีนใหม 
 

รวบรวมขอมูลและเรียบเรียงโดย สภาพนกังาน มหาวทิยาลยัเชยีงใหม 

9 กุมภาพันธ 2565 

 

สภาพนักงาน มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดสรางพื้นที่และโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวมในกระบวนการ 

สรรหาอธิการบดี โดยไดจัดกิจกรรมสภาพนักงานพบประชาคม มช. “เสียงชาว มช. ตออธิการบดีคนใหม” ครั้งที่ 1 

ในวันที่ 20 มกราคม 2565 เวลา 13.00-16.00 น. ผานระบบออนไลน และ ครั้งที่ 2 ในวันที่ 9 กุมภาพันธ 2565 

เวลา 9.30-12.00 น. ผานระบบออนไลน 

 สำหรับรูปแบบของกิจกรรม สภาพนักงานเชิญชวนใหบุคลากรที่เขามารวมกิจกรรมเสนอประเด็นที่ควร

ไดรับความสนใจจากอธิการบดีทานใหม ท้ังในรูปของขอคิดเห็นและคำถาม อีกทั้งยังเชิญชวนใหเสนอความคิดริเริ่ม

ใหมๆในการพัฒนามหาวิทยาลัยที่ตองการเขาไปรวมดวยชวยกันทำ ผูเขารวมกิจกรรมสามารถมีสวนรวมไดหลาย

วิธีการ ไดแก (1) การพูดแสดงความคิดเห็นระหวางกิจกรรม หรือ (2) สงความคิดเห็นและคำถามผานทาง chat 

ระหวางกิจกรรม นอกจากนี้ ยังมี (3) ชองทางการรับฟงความคิดเห็นผานทาง Google Form ทั้งกอนที่กิจกรรมจะ

เริ่มขึ้น และยังเปดรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรตอเนื่องอีกจนถึงวันที่ 9 กุมภาพันธ 2565 เมื่อครบกำหนดแลว 

จึงเรียบเรียงความคิดเห็นและคำถามทั้งหมดจัดทำเปนเอกสารเผยแพร และนำสงใหแกผูตอบรับการทาบทาม 

ทุกทาน และคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีทุกทานตอไป 

ขอมูลจากการรับฟงเสียงบุคลากร จำแนกออกเปน 5 ดาน ไดแก ดานการเรียนการสอน ดานการบริหาร

งานวิจัย ดานการบริหารงานบริการวิชาการสูชุมชน ดานการบริหารมหาวิทยาลัย และดานสวัสดิการและอื่นๆ 

ดังตอไปนี้  
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ดานการเรียนการสอน 
 

 

 

1.1 มหาวิทยาลัยควรมุงเนนการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอน 

1.2 มหาวิทยาลัยเชียงใหมควรที่จะหาแนวทางและกำหนดนโยบายอยางชัดเจนในการจัดการเรียนการสอนใหทัน

ตอยุคท่ีมีโรคระบาดและเทคโนโลยีที่กาวกระโดด  

1.3 มหาวิทยาลัยเชียงใหมควรที่จะมีการผลิตบัณฑิตที่ตรงตอความตองการของตลาดแรงงาน และการกำหนด

แนวนโยบายทิศทางการสรางบัณฑิตสูสากล รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหมีประสิทธิภาพที่มากขึ้น 

มีคุณธรรม และจิตสำนึกในการพัฒนาประเทศชาติ 

1.4 ขยับเรื่องการเรียนรูตลอดชีวิต และเพ่ิมหลักสูตร ในการ re-skill/ up-skill อาจเปนระดับ post-grad มากขึ้น 

เพื่อใหเขากับสถานการณปจจุบัน 

1.5 มหาวิทยาลัยควรคำนึงถึงประโยชนของนักศึกษาเปนหลัก กระตุนและสรางแรงจูงใจใหอาจารยพัฒนาการสอน

ใหนักศึกษานำทักษะไปใชในการทำงานจริงได 

1.6 การรับฟงเสียงจากนักศึกษา การเปดโอกาสใหนักศึกษามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและสวนรวมใน

กิจกรรมของมหาวิทยาลัย ปจจุบันจะเห็นวานักศึกษารูสึกวาพวกเขาถูกทอดทิ้ง ทำใหนักศึกษาทำตัวเหมือน

อยูคนละฝงกับมหาวิทยาลัย ซึ่งสงผลตอภาพลักษณเชิงลบตอมหาวิทยาลัย เรื่องนี้รวมไปถึงกลไกกิจกรรม

พัฒนานักศึกษา อาทิ กิจกรรมนักศึกษา การดูแลนักศึกษาที่ยังคงเปนลักษณะ top-down ที่มองวาดูไมทัน

ตอการเปลี่ยนแปลงของ generation ปจจุบัน สิ่งที ่มองเห็นไดชัด เชน งานรับนองขึ้นดอยในปที่ผานมา 

ดูเหมือนเปนงานผูบริหารขึ้นดอย มากกวางานรับนองขึ้นดอย นกัศึกษาดูจะไมไดรับความสำคัญเทาท่ีควร 

1.7 ความสัมพันธของมหาวิทยาลัยกับนักศึกษาในปจจุบัน ปจจุบันดูเหมือนวา ชองวางระหวางนักศึกษากับ

มหาวิทยาลัยดูหางออกไปเรื ่อย ๆ สาเหตุอาจจะมาจากสื่อสารระหวางนักศึกษาและมหาวิทยาลัย หรือ

แนวทางการดูแลพัฒนานักศึกษาที่อาจจะไมทันการเปลี่ยนแปลง generation ไปแลว อยากใหคำนึงถึงจุดนี้ 

เพราะเปนหนาที่หลักของมหาวิทยาลัยในการผลิตบัณฑิต 
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ดานการบรหิารงานวิจยั 
 

 

 

2.1 การบริหารจัดการเรื่องแนวปฏิบัติการบริหารงาน การดำเนินงาน รวมถึงการจัดการงบประมาณโครงการท่ีเปน

แนวปฏิบัติที่ชัดเจนเปนข้ันตอนสะดวกแกนักวิจัยและปองกันการทุจริต ตลอดจนการรองเรียนตาง ๆ 

2.2 การสนับสนุนระบบบริหารงานวิจัยแกอาจารย และนักวิจัย และจัดสรรทุนวิจัยใหมากขึ้น 

2.3 ใหความสำคัญและสนับสนุนงานวิจัยทุกดานของบุคลากรมหาวิทยาลัยเชียงใหม 

2.4 การสนับสนุนใหบุคลากรสายปฏิบัติการทำงานวิจัย โดยใหทรัพยากรในการดำเนินการ อาทิ จัดตั้งศูนยหรือ

สวนงานชวยสนับสนุน ซึ่งบุคลากรสายปฏิบัติการมีพื้นฐานการทำวิจัยนอยมาก นอกจากนี้ควรสนับสนุนให

ทุนทำวิจัยและทุนนำเสนอผลงานวิจัยแกบุคลากรสายปฏิบัติการมากขึ้น โดยมีนักวิชาการวิจัยที่สามารถให

คำปรึกษาดานระเบียบวิธีวิจัยและการวิเคราะหขอมูลมาประจำท่ีศูนย/สำนักงานบริหารวิจัย [6] 

2.5 ตำแหนงนักวิจัยผูชวย (ปริญญาโท) เปนตำแหนงชั่วคราว มีสัญญาจาง 5 ป เม่ือครบกำหนด และจางตอจะถูก

ปรับฐานเงินเดือนเปนเหมือนปแรก ทำใหการทำงานไมเห็นถึงความกาวหนาของวิชาชีพและม่ันคง ทำใหการ 

commit กับองคกรนอยลง แทนที่จะพัฒนางานวิจัยและพัฒนางานใหดียิ่งขึ้นแตตองมากังวลวาตองหางาน

ใหมเมื่อครบสัญญาหรือไม จะเห็นไดวาตำแหนงนี้จะเริ่มขาดแคลนบุคลากรเรื่อย ๆ เนื่องจากอัตราการเรียน

ปริญญาโทลดลงในขณะที่องคกรตองการงานวิจัยมากขึ้น ทำใหภาระงานมากแตสิ ่งที ่ไดคือการไมเห็น

ความกาวหนาและความมั่นคงของวิชาชีพ 

2.6 อยากใหมีนโยบายที่สงเสริมเนนงานวิจัยแบบงานวิจัยพื้นฐานดวย นอกเหนือจากงานวิจัยที่ตอบโจทย SDGs 

ของมหาวิทยาลัย เพราะงานเหลานี้ก็เปนสวนสำคัญที่ชวยทำใหมหาวิทยาลัยไดรับ recognition จาก

ภายนอกดวย [2] 

2.7 อยากใหมีพื้นที่สวนกลางที่เปดโอกาสใหนักศึกษา และบุคลากรไดมาทำงานวิจัยรวมกัน เชน Fabrication 

Lab ที ่เปน workshop ซึ่งเปดโอกาสใหทุกคนมาทำงานรวมกัน อาจจะมีบริการ อาทิ 3D Printer / 

workshop จะเปนการเสริมการทำวิจัยขามสาขาวิชากัน อาทิ วิทยาศาสตร-วิศวกรรมศาสตร-สถาปตยกรรม

ศาสตร เปนตน 

2.8 เนนงานวิจัยท่ีเกิดประโยชนตอสังคมไทยและโลกไดจริง ไมใชปมแตเปเปอร (เนนแคตีพิมพฐานขอมูลไหน แต

ไมดูวาเกิดประโยชนตอนักศึกษา หรือคนในสังคมไหม) [2] 

2.9 อยากใหสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมการวิจัย เชน จัด Research Cafe ใหบุคลากรมาพูดคุยแลกเปลี่ยน

งานวิจัยกันขามสาขา 
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2.10 สรางความรวมมือกับชุมชน เรียนรูปญหาของชุมชนสังคมรวมกัน เพื่อทำการศึกษาวิจัยที่ตรงประเด็นและ

ตอบโจทยปญหาของชุมชนอยางแทจริง 

2.11 อยากใหพิจารณา ranking อื่นดวย เชน พิจารณา QS Ranking ประกอบ แทนท่ีจะมุงไป THE ranking 

อยางเดียว 

 

 

ดานการบรหิารงานบรกิารวชิาการแกชมุชน 
 

 

 

3.1 การพัฒนาบริการวิชาการชุมชนผลกระทบสูงท่ีเชื่อมโยงกับวิจัยข้ันสูง 

3.2 เปดโอกาสใหบุคลากรสาย ข. หรือสาย ค. เปนวิทยากรในการใหความรูทั ้งในมหาวิทยาลัยเชียงใหม และ

ความรูสูชุมชนมากขึ้น 

3.3 สนับสนุนทุกสวนงานและโนมนาวใหบริการวิชาการทั้งชุมชนในและนอกมหาวิทยาลัยเชียงใหมใหมากข้ึน 

3.4 อยากเห็นมหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนที่พึ่งของชุมชนในการแกไขปญหาความเปนอยู สิ่งแวดลอม (ควัน pm 

2.5) สุขภาพ และคุณภาพชีวิต 

3.5 แนวทางมีแลวแตการทำงานยังดูเหมือนจะไมเปนที่สนใจของประชาคมมหาวิทยาลัยเชียงใหม เทาไรนัก เพราะ

เหตใุด อยากใหอธิการบดีคนใหมทุมเทเรื่องนี้ดวย 2 เหตุผล ไดแก 1) ตอบโจทยการพัฒนาชุมชนอยางย่ังยืน 

ซึ ่งจะชวยพัฒนาประเทศใหกาวพน "กับดักรายไดปานกลางระดับสูง" และ 2) ตอบโจทย 17 SDGs 

ที่มหาวิทยาลัยเชียงใหมตองดำเนินการ 

3.6 อยากใหโครงการที่จัดมีความตอเนื่องและติดตามผล ปจจุบันดูเหมือนวาจัดโครงการเพียงแคใหมีโครงการ

ขึ้นมาเทานั้น แตผูเขารวมสวนใหญยังไมไดประโยชนอยางจริงจัง และไดมีการสัมภาษณผูประกอบการใน

จังหวัดเชียงใหม โดยให feedback วาไมคอยไดประโยชน เหตุผลท่ีเขารวมงานเพื่อไปหาคอนเนคชั่นมากกวา

ไปหาความรู 
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ดานการบรหิารมหาวิทยาลยั 
 

 

 

4.1 การประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัยประจำสายปฏิบัติการขอเสนอใหมีการประเมินเลื่อน

ขั้นเงินเดือน 2 ครั้ง/ป เหมือนกับขาราชการ 

4.2 การเลื่อนขั้นในตำแหนงที ่สูงขึ ้นของสายปฏิบัติการ ความชัดเจนดานความกาวหนาของสายปฏิบัติการ 

ขอบังคับเกี่ยวกับการขอชำนาญการของพนักงานสายปฏิบัติการ ขอบังคับ หรือระเบียบใหมที่จะออกมา 

ชามากๆ [4]  

4.3 อยากใหพนักงานชั่วคราวมีเสนทางความกาวหนาในสายงาน เชนการปรับเปนพนักงานประจำโดยไมลด

เงินเดือนเมื่อเงินของพนักงานชั่วคราวสูงกวาเงินเดือนขั้นต่ำของพนักงานประจำและใหมีสวัสดิการเทียบเคียง

กับพนักงานประจำทุกประการ เพื่อไมใหเกิดขอขัดแยงในการทำงานใหการสอนงานแกบุคลากรใหมที่เขามา

เงินเดือนเยอะกวาคนท่ีทำมานาน 

4.4 พนักงานสายปฏิบัติการ คุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี เชน ตำแหนง เจาหนาที ่สำนักงานขอเพิ ่มชองทาง 

การเติบโต และพัฒนาตนเองโดยการทำตำแหนงชำนาญงาน และความกาวหนา ในตำแหนงงานได

เชนเดียวกับ พนักงานสายปฏิบัติการที่มีคุณวุฒิที่สูงกวา 

4.5 ขณะนี้ บุคลากรสายปฏิบัติการมีเพดานเงินเดือนเต็มขั้นจำนวนมาก มหาวิทยาลัยควรพิจารณาขยายเพดาน

เงินเดือนของพนักงานสายสนับสนุนตามการขยายเพดานเงินเดือนของสายวิชาการเพ่ือใหเกิดความเปนธรรม

แกบุคลากรในมหาวิทยาลัย 

4.6 อยากใหมหาวิทยาลัยพิจารณาผลกระทบของนโยบายการจางบุคลากรใหมแบบมีระยะ 3-5 ป ใหมากขึ้น 

เพราะความมั ่นคง/ความกาวหนาในหนาที ่การงาน นาจะมีผลตอการรักษาบุคลากรที่เกงและดีไวกับ

หนวยงาน ทุกวันนี้ บุคลากรตำแหนง E ก็มีเพียงประกันสังคม และเงินสะสม ซึ่งไมนาจะแขงกับ บริษัทเอกชน

ดีๆ หรือหากจะเทียบกับขาราชการสวัสดิการก็ไมนาจะมีขอดีมากกวา แตหากคิดเรื่องความม่ันคงก็อาจจะพอ

ถือเปนขอดีอยู แตพอเปนแบบจาง 3-5 ปนี้ จะมีสิ่งใดที่จะดึงดูดคนไวกับหนวยงาน 

4.7 ขอเสนอใหมีการเลื ่อนขั้นเงินเดือนเมื่อพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการที ่เรียนจบปริญญาโท เอก 

โดยเฉพาะการปรับวุฒิและตำแหนงใหบุคลากรสายสนับสนุนที่จบปริญญาเอก (โดยเฉพาะสายวิทยาศาสตร

สุขภาพ) เพื่อใหใชศักยภาพตรงตามวุฒิการศึกษาที่จบมา และตรงตามตำแหนงที่ปรับใหอยางเหมาะสม 

โดยไมจำเปนตองอยูในหนวยงานเดิม อาจกระจายอยูในจุดตางๆ ในมหาวิทยาลัย ทั้งนี ้ เพื่อการพัฒนา

มหาวิทยาลัยและเปนขวัญกำลังใจใหบุคลากร 

4.8 ชื่อตำแหนงพนักงานปฏิบัติงานมีการปรับเปลี่ยนหรือไม เพราะมีผลตอการเบิกจายเงินและสวัสดิการดานอ่ืนๆ 



 

6      

4.9 ขอเสนอใหผูปฏิบัติงานไดมีโอกาสประเมินหรือ feedback หัวหนาหนวยงานของตนได อยากใหมหาวิทยาลัย

และคณะฯมีธรรมเนียม สามารถใหผูใตบังคับบัญชาทำการประเมินผูบังคัญบัญชาทุกๆลำดับชั้นได โดยทำการ

ประเมินปละ 1 ครั้ง 

4.10 ควรมีกฎระเบียบการจัดซื้อจัดจางที่เปนของมหาวิทยาลัยเอง เนื่องจากกระบวนการจัดซื้อจัดจางโครงการ

ตางๆในคณะมีความยุงยากไมยืดหยุน [2]  

4.11 ควรมีการกำหนด Road Map สำหรับความกาวหนาของตำแหนงตนเองที่เปนรูปธรรมของพนักงานสาย

ปฏิบัติการ 

4.12 ควรมีการผอนปรนเรื่องของตำแหนงวิชาการ สามารถใชระเบียบการบังคับในดานผลงานวิจัย หรือตีพิมพ 

ทดแทนการเลิกจาง หรือระงับการเลือ่นข้ันเงินเดือน [3] 

4.13 ควรใหการประเมินการไดมาซ่ึงตำแหนงและคาตอบแทน ซึ่งใชเกณฑคุณภาพดานการปฏิบัติงานในสัดสวนท่ี

ควรมากกวารอยละ 60 และโปรดพิจารณาสัดสวนการใชเกณฑอายุงานในสัดสวนท่ีเหมาะสม 

4.14 ระเบียบการจายคาตอบแทนหัวหนางานมีความลักลั ่น ไมเปนธรรม ตองมีการประเมินคาภาระงาน 

ประกอบการจายคาตอบแทน จำนวนเงินนอยมาก และ แตกตางจากการจายเงินประจำตำแหนงบริหารอื่น 

เชน เลขานุการคณะฯ ที่ไดรับเงินจำนวนเทากันทุกคณะและไมตองผานการประเมินเพ่ือรับคาตอบแทนบริหาร 

ควรใชมาตรฐานเดียวกันกับการจายเงินประจำตำแหนงเลขานุการคณะโดยมีคาตอบแทนเทากันทุกสวนงาน 

และไมตองผานการประเมินคาภาระงานกอนจายคาตอบแทน [2] 

 

ดานสวสัดกิารและอืน่ๆ 
 

 

 

5.1 ดานสวัสดิการคารักษาพยาบาล  
 

5.1.1 อยากใหมหาวิทยาลัยเชียงใหมเปนมหาวิทยาลัยระดับชั ้นแนวหนาดานสวัสดิการใหบุคลากร

มหาวิทยาลัย [4]  

5.1.2 อยากใหมหาวิทยาลัยดูแลดานสวัสดิการแกคนพิการ เชน ตั้งงบประมาณ/กองทุน ไวเปนกองทุนกลาง

เพ่ือใชจายในสวนนี ้
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5.1.3 สวัสดิการคารักษาพยาบาลสำหรับผูที่ถูกหักรอยละ 20 จากการเปลี่ยนสถานภาพและไมเคยไดใชสทิธิ

จากวงเงิน 20,000 บาท/ป ขอใหบริหารจัดการอยางโปรงใสเปนธรรมแกผูที่ไมเคยไดใชสิทธิ แตตอน

หลังเกษียณอาจปวยหนัก โดยอาจพิจารณาคืนเงินที่หักไป 

5.1.4 กองทุนสำรองเลีย้งชีพควรเปลี่ยนเปน employee choice 

5.1.5 สวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย อยากใหเห็นความสำคัญของการประกันชีวิตพนักงาน และควรให

พนักงงานสามารถใชสิทธิสวัสดิการการรักษาพยาบาลไดทั้งแผนกผูปวยนอก และผูปวยใน ตามวงเงิน

ท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด (สองหมื ่นบาทตอป) หากตองการใหวงเงินหมุนเวียนในมหาวิทยาลัย 

ควรกำหนดวาสามารถใชไดในสถานบริการที่อยูภายใตสังกัดมหาวิทยาลัยเชียงใหม เชน ทันตกรรม

พิเศษ ศูนยความเปนเลิศ คณะแพทยศาสตร หรือ ศูนยศรีพัฒน เปนตน 

5.1.6 ควรกำหนดระเบียบการเบิกจายสวัสดิการเปนปจจุบันตามสภาวะเศรษฐกิจ เพื่อสวัสดิการที่มั่นคงบน

เงื่อนไขท่ีเบิกจายไดจริง 

5.1.7 ทำไมบุคลากรไปรักษาที่โรงพยาบาลมหาราชนครเชียงใหมสวนเกินจากสิทธิประกันสังคมตองควักเงิน

จายเอง แลวมาเสียเวลาทำเรื่องขอเบิกเงินคืนเองที่คณะอีก ทำไมไมทำระบบดีๆ ในเมื่ออยูภายใต

มหาวิทยาลัยเชียงใหมเหมือนกัน 

 

5.2 ดานการจัดสรรสวัสดิการที่พักอาศัยและภูมิทัศนในมหาวิทยาลัย 
 

5.2.1 มหาวิทยาลัยควรกำหนดหลักเกณฑการจัดสรรบานพักที่อยูอาศัยอยางเหมาะสม [5] โดยเฉพาะกรณี

บุคลากรที่อยูตางจังหวัด/บุคลากรชั่วคราวที่เงินเดือนนอยไมเพียงพอตอคาใชจายในแตละเดือน และ

บุคลากรที่ปฏิบัติงานท่ีศูนยการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม “หริภุญไชย” จังหวัดลำพูน 

5.2.2 ควรเพิ่มจำนวนที่พักและการจัดสรรที่พักใหกับอาจารยรุนใหม และรุนกลางหรือผูที่มีความจำเปนให

มากขึ้น 

5.2.3 อยากใหมีการจัดสวัสดิการบานพักสำหรับลูกจางประจำ 

5.2.4 สงเสริมการทำสภาพแวดลอม อาคาร สาธารณูปโภค ใหสะดวก สะอาด ปลอดภัย เหมาะสมกับงาน

นั้นๆ เชน การสงเสริมดานมาตรฐานความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับกฎหมายและ

ขอกำหนด โดยเฉพาะอยางย่ิงในหองปฏิบัติการการตรวจวิเคราะหทางการแพทย เชน หองปฏิบัติการ

ของภาควิชา เปนตน [3] 

5.2.5 ปรับปรุงภูมิทัศนสิ่งแวดลอม ใหมีทางสำหรับเดินที่มีหลังคากันแดดและฝน และจักรยาน ตั้งแตหนา

มหาวิทยาลัยถึงหลังมหาวิทยาลัย ใหมีความรมรื่น พ้ืนที่สีเขียว เยอะๆ และปรับปรุงหอนาิกา ใหเปน

สัญลักษณของพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัย โดยใหมีอัตลักษณแบบลานนาประยุกต 

5.2.6 การจัดสรรที่จอดรถพนักงานใหเพียงพอกับปริมาณรถของผูปฏิบัติงานจริงในแตละบริเวณ 
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5.2.7 แฟลตที่พักสำหรับบุคลากรสายสนับสนุน/การซอมบำรุงถนนในสวนดอก/การจอดรถมอเตอรไซคที่ทำ

ใหถนนแคบลง เชน หนาหอ 9 เปนตน  

5.2.8 การลดความแออัดในสถานที่บริการผูปวย และสถานที่ทำงานโดยเฉพาะบุคลากรทางการแพทย งาน

หนัก/เครียด เพราะเปนงานบริการผูปวย อยากใหมีบริเวณพักผอนใหคนทำงาน แมจะไดพักใน

ชวงเวลา 1 ชั่วโมงก็ตาม 

5.2.9 ควรจัดใหมีพื้นที่สำหรับทำโครงการปลูกผักปลอดสารพิษ หรือโครงการอื่นๆในลักษณะเดียวกันที่จะ

ชวยสงเสริมความเปนอยูที่ดีของบุคลากรและสอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดวย  

 

5.3 ดานสวัสดิการหลังการเกษียณและอื่นๆ 
 

5.3.1 อยากใหมหาวิทยาลัยควรจัดสรรสวัสดิการหลังการเกษียณของ พนักงานประจำ/ลูกจางประจำ/ลูกจาง

ชั่วคราว ควรไดรับสวัสดิการคารักษาพยาบาล 

5.3.2 สวัสดิการของพนักงานมหาวิทยาลัยใหสามารถครอบคลุมและเพ่ิมสวัสดิการใหกับพนักงานในดานอ่ืนๆ 

เพ่ือสรางแรงจูงใจและเปนขวัญและกำลังใจในการทำงาน และสามารถเขาถึงไดมากข้ึน 

5.3.3 การจัดสรรเงินออกจากงานตามโครงการเกษียณอายุราชการ/อายุงานใหไดรับเงินกรณีออกจากงาน 

15-20 เทาแกผูที่ถูกหักรอยละ 20 และมีอายุราชการ 25 ปตามระเบียบราชการที่ใหสวัสดิการแกผูมี

อายุราชการ 25 ป สมควรอยางยิ่งตองไดรับเงินออกจากงาน กรณีที่มีอายุราชการ 25 ป หรือกรณี

จำเปนตองออกจากงานเพื ่อดูแลบุพการีที ่แกชรา ดูแลบุคคลในครอบครัว ดูแลสุขภาพตนเอง 

ยายถิ่นฐานติดตามครอบครัว เปนตน     

5.3.4 อยากใหมีการผลักดันโครงการเกษียณอายุราชการ/อายุงานกอนกำหนดโดยใหไดรับเงิน 10 เทาของ

เงินเดือน 

5.3.5 ขอใหมีความเทาเทียม ในแตละกลุมบุคลากร เชน สิทธิในการลาที่ไมเทาเทียมกัน กฎระเบียบที่ชัดเจน  

ไดแก บทลงโทษในการทำผิดวินัย เพื่อปดชองทางของบางคนไมดี สามารถกระทำและเปนตัวอยางแก

คนอื่นได มีการสงเสริมศักยภาพดานตางๆ โดยใหมีหลักสูตร Free online สำหรับบุคลากร (สำรวจ

ความเห็นบุคลากรกอนวามีความสนใจดานใดบาง) สวัสดิการของพนักงานประจำแบบ EP  

ที ่ไมสามารถกูสหกรณระยะยาวไดเพราะถูกผูกดวยสัญญา 5 ป ตางจากพนักงานประจำแบบ E  

ท่ีมีระยะยาวถึงเกษียณ เพราะเปนเรื่องสำคัญของบุคลากรอยางมาก โดยเฉพาะที่ไมใชสายวิชาชีพ 
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5.4 ดานอื่นๆ  
 

      5.4.1 ควรมแีนวทางการขอตำแหนงวิชาการ สำหรับอาจารยเชิงรุกที่ปฏิบัติงานดานสงเสริมยุทธศาสตร 
5.4.2 การสนับสนุนทุนการศึกษาในการศึกษาตอของสายปฏิบัติการ ระดับบัณฑิตศึกษา 

5.4.3 เพ่ิมโอกาสใหพนักงานสายสนับสนุนไดออกไปศึกษาดูงานตางประเทศรวมกับพนักงาน 

5.4.4 การสื่อสารในทุกรูปแบบของผูบริหารมหาวิทยาลัยกับบุคลากรควรมีความถูกตอง รวดเร็ว สะดวก และ

สามารถเขาถึงไดในทุกสายงาน [2] รวมถึง ใหมีการพบปะระหวางอธิการบดีและผูบริหารกับเครือขาย

บุคลากรสายสนับสนุนกลุมตางๆ เพ่ือรับฟงปญหาในการดำเนินงานดานตางๆ เพราะเครือขายสามารถ

มีสวนรวมในการพัฒนาองคกร จากคนตัวเล็กๆ คนที่พูดไมเกง แตมีหลักการ มีเหตุมีผล มีวิสัยทัศน 

รูและเขาใจปญหาในเชิงลึก  

5.4.5 เรื่องเงินสมทบสะสม กรณีที่พนักงานมหาวิทยาลัยเปลี่ยนมาเขากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เงินที่เปนสวน

ของมหาวิทยาลัยจายใหบุคลากรที่ยังคงฝากประจำ 12 เดือนไวกับธนาคารออมสิน ควรนำมาเขา

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพได เนื ่องจากผลตอบแทนของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสูงกวาการฝากเงินกับ

ธนาคาร 

5.4.6 อยากใหผูบริหารมหาวิทยาลัยมีการรับฟงและยอมรับขอคิดเห็นของนักศึกษา 

5.4.7 ทำการสำรวจผลงานของบุคลากรทุกสายอยางท่ัวถึง และเปดโอกาสใหสายปฏิบัติการท่ีมีศักยภาพไดมี

ความกาวหนา เชน ปรับเปลี่ยนเปนสายวิชาการ หรือเปนนักวิชาการที่ใหคำปรึกษาดานระเบียบวิธี

วิจัยและการวิเคราะหขอมูลวิจัย รวมทั้งเปดโอกาสใหสอบเลื่อนขั้นเปนหัวหนางาน/หัวหนาฝาย/

หัวหนาศูนย หรือตำแหนงอื่นๆดานบริหาร/ดานวิชาการอยางชัดเจน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ที่ศูนย

การแพทยหริภุญชัยควรมีนักวิจัย/นักวิชาการวิจัย (นักระบาดวิทยาคลินิกวุฒิ ป.เอก) ที่สามารถให

คำปรึกษาดานการระเบียบวิธีวิจัยและการวิเคราะหขอมูลมาอยูประจำ เพื่อใหคำแนะนำแกแพทย

ประจำบานและนักศึกษาแพทยในการทำวิจัยอยางมีคุณภาพ นอกจากนี้งานดานนโยบายและแผน 

ก็ควรมีนักวิจัยท่ีจะผลิตผลงานวิจัยในดานนี้โดยตรงเชนกัน  

5.4.8 Support mental health issue การตรวจเช็คสุขภาพจิตของบุคลากรโดยอาจจะมองถึงองคประกอบ

ของการมีสุขภาพจิตที่ดี สถานที่ทำงานสามารถมีบทบาทในการสงเสริมหรือมีวัฒนธรรมองคกรท่ี

ตระหนักถึงความสำคัญของสุขภาพจิตใจ ซ่ึงสงผลอยางมากตอชีวิตของคนๆ หนึ่ง ในหลายๆ ดานและ

ทุกคนสามารถชวยเหลือเก้ือกูลกัน 

5.4.9 สรางแรงจูงใจแกบุคลากรและสนับสนุนบุคลากรใหไดรับการพัฒนาที่มากข้ึน  

5.4.10 การยกยองเชิดชูบุคลากร อยากใหพิจารณาบุคลากรที่อยูเบื้องหลังงานดานตางๆ ดวย เชน เบื้องหลัง

งานวิจัย ในฐานะที่มีสวนสำคัญในการออกแบบวิจัย รวมรางโครงการในสวนที่เกี่ยวของกับระเบียบวิธี
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วิจัยและวิเคราะหขอมูล แมจะไมไดเปนหัวหนาโครงการหรือผูนำเสนอผลงาน เพราะสวนนี้สงผลมาก

ตอคุณภาพของงานวิจัยและการตีพิมพใน journal ที่มี high impact factor 

5.4.11 การแสดงวิสัยทัศนของผูท่ีไดรับการเสนอชื่ออธิการบดี 

5.4.12 อยากเสนอใหมีการถายทอดสด การแถลงนโยบายของวาที ่ผ ู สมัครดำรงตำแหนงอธิการบดี 

 ตอกรรมการสรรหา 

5.4.13 การหยั่งเสียง (ใชโมเดลของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนตัวอยาง) 

5.4.14 ควรใหสิทธิป์ระชาพิจารณและเลือกตั้งอธิการบดี 

5.4.15 มหาวิทยาลัยเชียงใหมควรเปนเสาหลักทางดานประชาธิปไตย 

5.4.16 ในการสรรหาอธิการบดี ควรมีการแสดงวิสัยทัศน หรือวิธีการใด ๆ ที่จะสามารถทำใหเกิดความ

โปรงใสและตรงไปตรงมา ขอใหผูมีสวนเกี่ยวของอยาละเลย ยุคสมัยเปลี่ยนไปแลว ทุกคนสามารถ

เขาถึงขอมูลขาวสารไดทุกที่ ทุกเวลา การตั้งกฎ/ระเบียบที่ซับซอน ที่ในบางครั้งอาจทำใหเขาใจวา 

เอื ้อตอบุคคลใดบุคคลหนึ ่ง ย อมทำใหคนมีความคลางแคลงใจ ในฐานะที ่ เปนคนหนึ ่งที ่รัก

มหาวิทยาลัยเชียงใหม อยากใหขั้นตอนการสรรหาครั้งนี้โปรงใส ฟงความตองการของคนทุกกลุม และ

อยูบนการรับรูที่เทาเทียมกันของคนทุกคนในมหาวิทยาลัยเชียงใหม 

5.4.17 อยากใหมีการแนะแนวหรือคูมือการปฏิบัติที่จะนำพาใหบุคลากรไดรับรางวัลตางๆของมหาวิทยาลัย 

กระบวนการและหลักเกณฑในการสงเสริม สนับสนุน คนดี คนเกงในมหาวิทยาลัย ที่มิใชมาจากเจา

ตัวเปนผูจัดทำเพียงคนเดียว [2]  

5.4.18 วิทยาลัยการศึกษาและการจัดการทางทะเลที ่ตั ้งอยู นอกพื้นท่ี ก็อยากจะมีสวนรวมในการจะตั้ง

เครือขายในการทำงานใหมีความเสมอภาคเหมือนสวนงานอื่นๆ 

5.4.19 อะไรคือ Quick Win ใน 100 วันแรก หากทานไดดำรงตำแหนงอธิการบดี  

5.4.20 อยากใหวาที่อธิการบดีทานใหมทำ 3 เรื่อง ภายใน 90 วันนับแตดำรงตำแหนง ดังตอไปนี้ (1) การขอ 

ชำนาญการ (2) ชื่อตำแหนงพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ และ (3) การเบิกคารักษาพยาบาล 

 
 

********** 

 




