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Concept

Brain Power
แผนพัฒนาบุคลากรมหาวทิยาลัยเชยีงใหม่



วสิัยทัศน์

“ สร้างระบบการพัฒนาบุคลากรท่ีมุ่งสู่การเปน็องค์กรแห่งการเรียนรู้ สามารถปรับตัวพร้อมรับ
การเปล่ียนแปลง เปน็บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ”

บุคลากรสายวชิาการ 
: 2,624
บุคลากรสายสนับสนุน 
: 9,858

บุคลากรมหาวทิยาลัยทกุกลุ่มทกุระดับ 

“ ข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัย ในเรื่องของการด าเนินการตามแผนการบริหารความเส่ียง ใน
ประเด็นเร่ือง บุคลากรขาดทักษะสมรรถนะที่จ าเปน็ต่อการบรรลุยุทธศาสตร์มีความเห็นว่า
มหาวิทยาลัยจะต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขอย่างเร่งด่วนและเปน็รูปธรรม โดยมุ่งเสริมสร้าง
ทักษะต่างๆที่จ าเปน็ให้แก่บุคลากร ไม่ว่าจะเปน็สมรรถนะหลักหรือสมรรถนะตามบทบาทหน้าที่ ”



Conceptual
Brain Power“มหาวทิยาลัยชัน้น า รบัผิดชอบต่อสังคม 

และสรา้งการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศท่ียัง่ยนื”

การบรรลวุิสัยทัศน์ เป้าหมายองค์กร

ปฏิบัติงานตามพันธกิจ

พัฒนาขีดความสามารถ

บุคลากร

CMU



การพัฒนาบุคลากรท่ีมุ่งเน้น
การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้

สรา้งระบบการบรหิารจัดการท่ีมุ่งสู่ 
Performance Excellence

กลยุทธห์ลักและแผนงานส าคัญเพือ่ขบัเคล่ือนวสิยัทัศน์และยุทธศาสตรข์อง
มหาวทิยาลัย ตามแผนพฒันาการศึกษามหาวทิยาลัยเชยีงใหม่

แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12
(ฉบับปรบัปรุง) ยุทธศาสตรท่ี์ 7
บรหิารจัดการเชิงบูรณาการ

กลยุทธ์

แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13

ความท้าทายทาง
ยุทธศาสตร์

: การพัฒนาบุคลากร 
อย่างเป็นระบบ

: S6 สร้างรูปแบบการ
บริหารจัดการที่เป็นเลิศ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การด าเนินงาน

• ระบบ LE (CMU 
Learner)

• ระบบการประเมิน 
IDP&Assessment

• ระบบ Portfolio

โครงการส าคญัตามยทุธศาสตร์ กิจกรรม

- ปรับระบบการพัฒนาบุคลากร
สายสนับสนุนและการประเมินผล
การปฏิ บั ติ ง านประจ าปี ข อง
มหาวิทยาลัยให้เช่ือมโยงกับการ
พัฒนาตนเองในระบบการเรียนรู้
ตลอดชีวิต

1. พัฒนาหลักสูตร GC
2. พัฒนาหลักสูตรสายบริหาร
3. พัฒนาหลักสูตรสายปฏิบัติการ
4. พัฒนาหลักสูตรสายวิชาการ
5. ระบบ LE (CMU Learner)

- พัฒนาศักยภาพในการบริหาร
ขอ งผู้ น า ร ะ ดั บ สู ง ทั้ ง ร ะ ดั บ
มหาวิทยาลัยและส่วนงาน

1. สมรรถนะผู้บริหารและหลักสูตร
การพัฒนาผู้บริหาร และการเตรียม
คน
- กลุ่มบริหารวิชาการ
- กลุ่มบริหารจัดการ

กิจกรรม

1. พัฒนาสมรรถนะ/มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งงานสาย
ปฏิบัติการ

2. พัฒนาระบบการประเมิน 
IDP&Assessment

3. พัฒนาระบบ Portfolio
• Agile & Resilient Org.

• Intelligent Org. with 
Data Driven 
Management

• Learning and 
Innovative workforce 
with growth mindset

คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ CMUPD

คณะกรรมการพัฒนาสมรรถนะตาม
ต าแหน่งงาน (Functional 

Competency)

กลยุทธ์



Brain Power Concept
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Qualify

ผู้บรหิารระดับสูง

ผู้บรหิารระดับกลาง

ผู้บรหิารระดับต้น

กลุ่มบรหิารวิชาการ

กลุ่มบรหิารจัดการ

Functional 
for Staff

ผู้บรหิารระดับสูง

ผู้บรหิารระดับกลาง

ผู้บรหิารระดับต้น

Qualify

• E-CMU
• Business Acumen
• Digital Literacy
• ITA

• กลุ่มปฏิบัติงานท่ัวไป 28 ต าแหน่ง
• กลุ่มวิชาชีพเฉพาะ 22 ต าแหน่ง

• การสอน
• การวิจัย
• การบรหิารโครงการ



Individual Development Plan :  บุคลากรสายปฏิบติัการ

พัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะงานตาม
สมรรถนะตามต าแหน่งงาน 
(Functional Competency)

● ประเมินสมรรถนะ
● แผนพัฒนารายบุคคล 
● พัฒนาตามหลักสูตร (GC , FC, Soft skill ) 
● ติดตามประเมินผลการพัฒนา
● R2R

GENERAL COMPETENCY

Career PathHRD

ตามความสามารถ

 ข้อบังคับบุคคล
- ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เรื่องการ

ก าหนดต าแหน่งและแต่งต้ังพนักงานมหาวิทยาลัย
ส ายปฏิ บั ติ ก า ร ใ ห้ด า ร งต าแห น่งระดั บ ต้ น 
ระดับกลาง ระดับสูง

- เงื่อนไขการเลื่อนขึ้นสู่ต าแหน่ง การไม่มี
สิท ธิขึ้ น เงินเดือน หรือการถูกเลิกจ้ าง ของ
พนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ

IDP Career Path

>> (80 หลักสูตร)

- เช่ียวชาญพิเศษ

- เช่ียวชาญ

- ช านาญการพิเศษ

- ช านาญการ

จ านวนกรอบต าแหน่ง
ท่ีได้รับการจัดสรร

- ระดับต้น

- ระดับกลาง

- ระดับสูง

 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการ

ก าหนดต าแห น่งและการแต่ง ต้ั งพ นักงาน
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  กลุ่มปฏิบัติการและวิชาชีพ
ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น

 การบริหารสัญญา
- ประกาศมหาวิทยาลัย เรื่องหลักเกณฑ์การ

ต่อสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยแบบมีสัญญา
จ้างตามระยะเวลา พ.ศ.2565

 การบริหารค่าตอบแทน
- ประกาศมหาวิทยาลัย เรื่องการปรับเงิน

เพ่ิมพิเศษกรณีผู้ที่ได้รับการเทียบต าแหน่งขึ้นสู่
ระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง

HRM



Individual Development Plan :  บุคลากรสายวชิาการ

GENERAL COMPETENCY

HRM

IDP

Skill Set :

Elective :

ทักษะการสอน

อาจารย์ อาจารยส์ายสอน อาจารยส์าธติฯ นักวิจยั

วิชาเลอืกเฉพาะสาย

HRD Career Path

ตามกรอบระยะเวลาในการ
เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึน

อาจารย์

- ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
- รองศาตราจารย์
- ศาสตราจารย์

ตามกรอบระยะเวลาในการ
เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึน

อาจารย์สายสอน/
อาจารย์สาธิตฯ/นักวิจัย

- ระดับ ช านาญการ
- ระดับ ช านาญการพิเศษ
- ระดับ เชี่ยวชาญ
- ระดับ เชี่ยวชาญพิเศษ

ทักษะการวจิยั ทักษะบรหิารโครงการ

>> (15 หลักสูตร)

 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณา
แต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง ผศ. รศ. และ 
ศ. และถอดถอนผู้ด ารงต าแหน่ง ผศ. 
รศ. และ ศ.

 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณา
แต่งต้ังพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารง
ต าแห น่งวิ จั ยช านาญการ  นักวิ จั ย
ช านาญการพิเศษ นักวิจัยเช่ียวชาญ 
และนักวิจัยเช่ียวชาญพิเศษ



Individual Development Plan :  บุคลากรระดับผู้บรหิาร

Career Path

กลุ่มบริหารวิชาการ

- คณบดี
- รองคณบดี
- ผู้ช่วยคณบดี
- หัวหน้าภาควิชา/ หัวหน้าส านักวิชา
- หัวหน้าศูนย์
- หัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอื่น

กลุ่มบริหารจัดการ

ผู้บริหารระดับสูง 
- (ผอ.ส านักงาน/หัวหน้าฝ่ายการ
พยาบาล/หัวหน้าฝ่ายเภสัชกรรม)

ผู้บริหารระดับกลาง 
- (เลขานุการส่วนงาน/ผู้อ านวยการกอง)

ผู้บริหารระดับต้น 
- (หัวหน้างาน/หัวหน้าฝ่าย)

HRD

IDP

OKRs Communication Leadership

Qualify ผบ.ระดับต้น ผบ.ระดับกลาง ผบ.ระดับสูง

Mindset 
Management

Project 
Management

Strategic
Thinking

Critical
Thinking

Innovative
Thinking

GENERAL COMPETENCY

>> (8 หลักสูตร)

FUNCTIONAL FOR ACADEMIC / FUNCTIONAL FOR STAFF

Online Course โดยวิทยากร  >> แลกเปลี่ยนเรียนรู้ >> น าเสนอผลงาน 
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ติดตามและประเมินผลการพัฒนา

• ผู้รับพัฒนารายงานผลรอบ 6 เดือน 
(Monitor)

• ผู้รับพัฒนาส่งผลการพัฒนา กรณี 
นอกเหนือจาก Self Learning 

• ประเมินผลการพัฒนา 

Platform :

Port
Folio

 Skill Set

 Achievement

 Level

Courses 
Enrollment 

Individual development data to 

Report

 TOR 

 JA 

CMU Learner (LE)
- General Competency
- Functional Skill
- Soft Skill
- Managerial Skills

✔ Tracking
✔ Certificate
✔ Credit Bank
✔ Badge
✔ leaderboard

General Competency

Functional Competency

Academic 
Competency

Supporting
Staff Competency

Managerial Competency

HRD Brain Power


